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Opowieść o tym jak powstawały pierwsze Domy dla Dzieci na Ukrainie

- przykład realizacji programów pomocowych 

Towarzystwa Nasz Dom za granicą

Opowieść tę, w relacji Towarzystwa Nasz Dom, rozpoczyna duży projekt przygotowujący ludzi do organizacji domów dla dzieci i pracy w nich. Korzystając z możliwości zdobycia dotacji w Programie RITA Fundacji Edukacja dla Demokracji, złożyliśmy wniosek w konkursie „Najlepsze polskie doświadczenia”. W ten sposób pozyskaliśmy finanse na realizację projektu „Szkolenie metodą indywidualnych planów pracy z dzieckiem i rodziną”. 

Nawiązana wcześniej współpraca z ukraińską partnerską organizacją  Child Well-Being Fund Ukraine (wcześniejsza nazwa - Christian Children’s Fund) zaowocowała przyjęciem polskiego modelu przekształceń domów dziecka na wzór Domów dla Dzieci Towarzystwa Nasz Dom. Siostrzana organizacja zagraniczna zapragnęła również wyprowadzić dzieci z ogromnych internatowych placówek i stworzyć warunki bardziej im przyjazne. Być może trudno to sobie wyobrazić, ale typowe ukraińskie internaty (bo tak nazywają się placówki całodobowe)  przypominają pewnego rodzaju getta. Dzieci przebywające tam odilozowane są od reszty świata całym system usług opiekuńczych -  przedszkole, szkoła, zajęcia pozalekcyjne, kółka zainteresowań i kursy kwalifikacyjne  dla młodzieży („przygotowanie” do zawodu) i szkoły zawodowe - wszystko to mieści się zazwyczaj na wspólnym terytorium. Dzieci tak wychowywane mają słabe zdolności adaptacyjne niezbędne do funkcjonowania w społeczeństwie (tylko 1% byłych wychowanków placówek opiekuńczo-wychowawczych zdobywa wyższe wykształcenie). 
Oczywistym jest fakt konieczności przeprowadzenia zmian jakościowych systemu opieki i pomocy rodzinie, będącego jeszcze dziedzictwem post - radzieckiego systemu. 
Proces przekształceń placówek opiekuńczo-wychowawczych na Ukrainie został rozpoczęty jeszcze w roku 2005, z przyjętą przez rząd Koncepcją ich reformowania. Jednym z założeń tej Koncepcji było zmniejszenie liczby dzieci przebywających pod całodobową opieką instytucjonalną do 50 i wprowadzenie jakościowych zmian w pracy z dziećmi i ich rodzinami. Niestety w przewidywanym terminie (do roku 2008) nie udało się tego osiągnąć, dlatego biorąc pod uwagę wszystkie realia zdecydowano się na przedłużenie terminu do roku 2017
.


Zgodnie z wytycznymi wyżej wymienionego Programu zostały wyznaczone priorytety:

· tworzenie i realizacja lokalnych programów profilaktycznych dla dzieci, młodzieży i rodzin w kryzysie 

· reforma krajowego systemu placówek opiekuńczo-wychowawczych z uwzględnieniem praw i interesów dziecka   

· indywidualizacja pracy z dziećmi

· rozwój i promocja rodzinnych form opieki
· praca z dziećmi przebywających pod opieką instytucjonalną w celu: reintegracji rodziny, poszukiwania opiekunów zastępczych, umieszczenia dzieci w rodzinnych domach dziecka i innych prorodzinnych środowiskach, i dopiero gdy wcześniej wymienionych rozwiązań nie da się zrealizować - to umieszczenie dzieci w placówkach opiekuńczo-wychowawczych.

Do udziału w projekcie wybrane zostały dwie placówki z regionów: Kirowograd i Czerkasy. W roku 2007 średnia krajowa dzieci przebywających w całodobowych placówkach instytucjonalnych na Ukrainie wynosiła – 247, natomiast największa średnia liczby dzieci w placówkach na Ukrainie była w obwodzie Kirowogradskim – 369... 
Projekt z założenia służył przekazaniu doświadczeń Towarzystwa Nasz Dom z zakresu przekształcania dużych placówek opiekuńczo-wychowawczych w sieć samodzielnych, kameralnych mieszkań dla dzieci i młodzieży. Jego celem była pomoc w utworzeniu dwóch domków dla 14 dzieci każdy – w Kirowogradzie i Kaniewie oraz wprowadzenie metody indywidualnych planów pracy z dzieckiem i rodziną w  placówkach, z których rekrutowano dzieci i opiekunów. Powstanie pierwszych domów dla dzieci miało stać się modelowym rozwiązaniem dla reformy systemu na Ukrainie. W trakcie realizacji nasz projekt uzyskał oficjalne poparcie Ministerstwa do Spraw Rodziny, Młodzież i Sportu oraz rangę eksperymentu narodowego (!)  Warunkiem wprowadzania modelu przekształceń na terenie całego kraju, było zakończenie eksperymentu sukcesem…

Naszym wspólnym celem było wprowadzenie zmian nie tylko ilościowych ( co i tak zakrawa na wielką rewolucję), ale przede wszystkim zmian jakościowych, polegających na przejściu od  grupowej opieki nad dziećmi do indywidualizacji działań skierowanych na dziecko i rodzinę. Dlatego też uznaliśmy, że należy rozpocząć od przeszkolenia kadry, która rozumiejąc potrzeby dzieci, będzie gotowa do opracowywania indywidualnego planu pomocy dziecku i rodzinie. Proponowane rozwiązania były w opozycji do tradycyjnych modelów  grupowej opieki nad dziećmi, mocno zakorzenionych w państwowym systemie i ludzkiej mentalności.

Szkolenie metodą indywidualnych planów pracy z dzieckiem i rodziną obejmowało 4 etapy, od maja do grudnia 2007 r.:

- 2 spotkania warsztatowe w Kijowie

- przyjazd dzieci z opiekunami - społeczności powstających domków do Polski, wizyta studyjno – szkoleniowa w Domach dla Dzieci TND w Mrągowie, Słupsku i Ustce

- superwizja zespołów domów dla dzieci.
Kończąc projekt widzieliśmy potrzebę kontynuacji działań, ponieważ innowacyjne propozycje trudno zrealizować w tak krótkim czasie. Wprawdzie zostały stworzone dwa zespoły wychowawcze, do domku w Kirowogradzie wprowadziły się już dzieci, a dom w Kaniewie był w trakcie remontu, wciąż nie było oficjalnych decyzji władz. Była piękna idea i więzi z dziećmi... 
W maju tego roku przystąpiliśmy do realizacji kolejnego projektu kontynuując i rozszerzając działania. Po złożeniu wniosku do Ministerstwa Spraw Zagranicznych i uzyskania dotacji w programie „Polska Pomoc 2008” rozpoczęliśmy realizację projektu „Przekształcenia placówek opiekuńczo-wychowawczych na Ukrainie, modelowe rozwiązania reformy systemu pomocy dziecku i rodzinie”. 
Wnioskiem z realizacji poprzedniego projektu było stwierdzenie, że oddolne działania nie są wystarczające i potrzebują wsparcia ze strony władz centralnych, czyli przyjęcia odpowiednich rozwiązań prawnych i adaptacji innowacyjnych metod pracy do warunków konkretnego kraju. Działania w ramach projektu „Pomocy zagranicznej” MSZ realizowane są dwutorowo. Pierwsze zadanie – to stworzenie i scalenie krajowej grupy liderów-koordynatorów promujących modelowe rozwiązania w ramach reformy. Grupa ta będzie pełnić rolę konsultacyjną i nadzorową wobec wprowadzania i realizacji Metody Indywidualnych Planów Pracy z Dzieckiem i Rodziną. Drugie zadanie – wspieranie istniejących Domów dla Dzieci poprzez dodatkowe szkolenia, superwizje i konsultacje.

Obecnie trwają szkolenia i superwizje, a w sierpniu przyjęliśmy grupę dzieci wraz z opiekunami w Domach dla Dzieci Towarzystwa Nasz Dom w Mrągowie. 

Tryb pracy jest bardzo intensywny i wzbogacający o nowe doświadczenia, również nas – trenerów. W szkoleniach biorą udział – przedstawiciele naukowców z całego kraju, pracownicy socjalni, opiekunowie, przedstawiciele władz lokalnych i centralnych. Włączenie różnorodnych środowisk i poglądów zwiększa szansę na całościowe spojrzenie na problematykę, a co za tym idzie sprawniejsze przeprowadzenie reformy. W ramach realizacji projektu odbyło się również wiele spotkań (na szczeblu ministerialnym i lokalnym) promujących i wspierających działania. 
Refleksje: 

· Tworzenie Domów dla Dzieci za granicą nie jest zadaniem łatwym. Innowacje zderzają się z rzeczywistością i niepewną przyszłością, dlatego budzą obawy w społeczeństwie. 

· Przełożenie polskich rozwiązań nie jest możliwe wprost, ze względu na różnice w przepisach prawnych i mentalności.

· Mechanizm reformowania metod zbiorowego wychowywania i opieki będących dziedzictwem poprzedniego systemu jest bardzo podobny zarówno w Polsce jak i za granicą. 

· Dużą trudnością jest zmiana schematu myślenia i podejścia w pracy:  od korekcji deficytów, identyfikacji braków i uzależniania od biernie przyjmowanej pomocy  do indywidualnego wzmacniającego podejścia w pracy z dzieckiem i rodziną z uwzględnieniem ich potrzeb.

· Żaden сel, żadna reforma nie zostaną zrealizowane bez wspólnej wizji, otwartości na różnice poglądów,  stałej współpracy i wspierania siebie nawzajem, akceptacji i chęci zrozumienia. 

� Rozporządzenie Gabinetu Ministrów Ukrainy O przyjęciu Państwowego Socjalnego Programu Reformowania Placówek dla dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej oraz dzieci-sierot z dnia 17 października 2007 r.№ 1242. 





